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1. IVADAS

Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Kaisiadoriy vandenys* (toliau Bendrové) 2024-2027 mety veiklos
strategija — keturiy mety planavimo dokumentas, kuriame jvertinamas veiklos kontekstas,
suformuluojami svarbiausi tikslai, veiklos prioritetai, pateikiamos Bendrovés vykdomos uzdaviniy
igyvendinimo priemonés, nurodomos 1éSos joms jgyvendinti ir jy Saltiniai. Numatomi uzdaviniy
vertinimo kriterijai, priemonés uzdaviniy jgyvendinimo stebésenai vykdyti. Sio Strateginio veiklos
plano tikslai ir uzdaviniai atitinka KaiSiadoriy rajono savivaldybés 2024-2030 m. strateginio plétros

plano prioritetines sritis, tikslus ir uzdavinius.

2. VEIKLOS KONTEKSTAS

Svarbiausi teisés aktai, reglamentuojantys Bendrovés veikla, yra Lietuvos Respublikos geriamojo
vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo jstatymas, Lietuvos Respublikos geriamojo vandens jstatymas,
Lietuvos Respublikos mokesciy uz aplinkos terSima jstatymas, Lietuvos Respublikos vandens jstatymas
bei kiti teisés aktai.

Savivaldybés lygmeniu jmonés 2024-2027 mety veiklos strategija skirta jgyvendinti KaiSiadoriy
rajono savivaldybés plétros iki 2024-2030 m. strateginj plétros plang, patvirtintg KaiSiadoriy rajono
savivaldybés tarybos 2024 m. vasario 15 d. ir KaiSiadoriy rajono savivaldybés strateginj 2023-2025
mety veiklos plang, patvirtinta KaiSiadoriy rajono savivaldybés tarybos 2023 m. sausio 26 d. sprendimu
Nr. V17E-3.

Uzdaroji akciné bendrove ,KaiSiadoriy vandenys® yra pelno siekiantis ribotos civilinés
atsakomybés privatusis juridinis asmuo, turintis komercinj, @ikinj, finansinj, organizacinj bei teisinj
savarankiSkuma. Bendrovés jstatinis kapitalas yra padalintas j akcijas, kurios nuosavybés teise priklauso
KaisSiadoriy rajono savivaldybei. Imonés valdymo organai yra Visuotinis akcininky susirinkimas ir
Bendrovés vadovas.

Bendrovés vykdomos tikinés veiklos pobidis:

e Vandens surinkimas ir valymas;

e Vandens tickimas pramonés jmonéms;
e Vandens tickimas gyventojams;

e Nuoteky valymas;

e Nepavojingy atlieky surinkimas;

e Nepavojingy atlieky tvarkymas ir Salinimas;



e Komunaliniy nuoteky statiniy statyba;

e Statiniy nugriovimas;

e Vandentiekio, $ildymo ir oro kondicionavimo sistemy jrengimas.

Bendrovés misija — uztikrinti patikimas ir kokybiskas vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo

paslaugas klientams, patiriant maziausias sgnaudas ir darant minimaly poveikj aplinkai.

Bendrovés vertybés — darnumas, atsakomybeé, skaidrumas, pagarba — gamtos istekliy tausojimo ir

aplinkos apsaugos srityje, santykiuose su darbuotojais, klientais ir partneriais.

Siekiant jvertinti esamg padét] ir nusimatyti strateginius tikslus biitina atsizvelgti ] SSGG (ang.

SWOT) analizg. Pagrindinis SSGG tikslas — jsivertinti kaip galime silpnybes paversti stiprybémis, o

grésmes transformuoti | galimybes.

STIPRYBES

SILPNYBES

1. Aiskss vandens ir nuoteky tinkly plétros
prioritetai.

2. Higienos normas atitinkanti tiekiamo
geriamojo vandens kokybe.

3. llgameté geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo paslaugy patirtis.

4. Didelg patirtj ir aukstg kvalifikacijg turintys
darbuotojai.

5. Geri komandinio darbo jgiidziai.

6. Efektyvus nuoteky tvarkymo paslaugy tiekimas
gyventojams.

7.  Konstruktyvus  bendradarbiavimas  su

1. Nepakankamas 1éSy kiekis naujy vartotojy
prijungimui.
2. Didelis vandens ir nuoteky tinkly
infrastrukttros, transporto nusidévejimas.

3. Aukstas darbuotojy amziaus vidurkis.

4. Nepakankamai efektyvus vidaus procesy ir
procediiry organizavimas.

5. Neefektyviai valdomas vandens netek¢iy lygis.

Savivaldybe.
8.  Operatyvus  informacijos  pateikimas
gyventojams.
GALIMYBES GRESMES

1. Bendradarbiavimas su Lietuvos vandens

tiekéjy asociacija (leidzia perimti geraja kity

vandentvarkos jmoniy patirtj).

1. Dazna teisés akty, reguliuojan¢iy bendrovés

veikla, kaita.




2. Mazy gyvenvieCiy nuoteky valymo jrenginiy
statyba, pasinaudojant ES struktiriniy fondy
1éSomis.

3. Naujy jmoniy atsiradimas rajone didinty
vandentvarkos paslaugy paklausa.

4. Namy tkiy skaiCiaus augimas rajone, didinty
Bendrovés paslaugy paklausg.

5. Vandentiekio ir nuoteky tinkly plétros
finansavimas i$ Savivaldybés 1ésy.

6. Nuotoliniy skaitikliy nuskaitymo sistemos
jdiegimas subalansuoty finansinius srautus, leisty
lengviau planuoti pajamas.

7. Pajamy gavimas i$ papildomy veikly.

8. SKADA sistemos jrengimas sumazinty veiklos

sanaudas.

2. Aplinkos ministerijos vandentvarkos jmoniy
stambinimo planai gali pareikalauti papildomy
investicijy jiems jgyvendinti.

3. Numatomas mazinti 2022-2030 m. ES
struktiiriniy fondy investicijy paketas.

4. Gyventojy rajone maz¢jimas.

5. Vartotojy nenoras prisijungti prie esamos
vandentiekio ir nuoteky tinkly infrastrukttiros.

6. Bendroveés sitilomo atlygio konkurencingumas
neuztikrins kvalifikuotos darbo jégos
pritraukimo.

7. Blogéjanti vandens tiekimo ir nuoteky tinkly

infrastruktoros buklé.

3. STRATEGINIAI TIKSLAI

Pagrindinis Bendrovés veiklos tikslas yra apripinti gyventojus ir imones geriamu vandeniu,

tinkamai tvarkyti buitines ir pavirSines nuotekas - dirbti pelningai.

Atsizvelgiant | esamos situacijos analiz¢, Bendrové 2024-2027 metais kelia sau Siuos tikslus:

1. Gerinti ir vystyti infrastruktiiros bikle;
2. Vystyti personalo isteklius;
3. Gerinti paslaugy kokybe;

4. Siekti veiklos pelningumo.

3.1. Tikslas —gerinti ir vystyti infrastruktiiros biikle

1 uzdavinys. Idiegti/atnaujinti SCADA sistema vandens gerinimo jrenginiuose ir nuotekuy

siurblinése. Didinti vandens tiekimo patikimuma.

SCADA sistema yra skirta darbui su nutolusiais jrenginiais. Si sistema leidZia stebéti ir valdyti

jrangg nuotoliniu biidu ir taip yra grei¢iau suzinoma apie gedimus, sumazinamas vaziavimy j objektus
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skaiius, taupomas darbuotojy darbo laikas. Numatoma atlikti visy kaimy su gerinimo jrenginiais
kuriuose dar nejdiegta SCADA sistemy jdiegima bei atnaujinti Rumsiskiy m. vandenvietés SCADA
sistemg. Idiegti SCADA sistemg senesnése buitiniy nuoteky siurblinése Rumsiskiy m. NS, Ligoninés

Kaisiadoriy m. NS, Dovainoniy k. NS, Palomenés k. NS.

Metai 2024 2025 2026 2027
Gyvenvietés Pravieniskiy Liutoniy k., Palomenés k., Paparciy
k., Miro Dovainoniy k., Antakalnio k., k.,
Strévininky k., Varkaliy k., Kalviy k., Pakerty | Zasliy
Rumsiskiy m. Ligoninés k., Palomenés k. k.,
Kaisiadoriy m. NS, | NS, Dovainoniy k.
Rumsiskiy m. NS NS
Idiegty SCADA sistemy 3 5 6 2
kiekis, vnt.
Idiegimo kastai, tukst. Eur 72 30 36 12

Numatoma Ziezmariy mst. ir Kruonio k. pastatyti vandens tiekimo rezervuarus ir jrengti antro
keélimo siurbling, kad uZztikrinti didesnj vandens tiekimo patikimuma ir tolygesnj tiekimg vartotojams.
Panaikinti Kruonio boksta, kuris yra nusidévéjes.

Reikalinga jrengti papildomus grezinius Palomenés ir Zasliy k. kad padidinti vandens tickimo
patikimuma. Siai dienai iose vandenvietése yra tik vienas veikiantis greZinys, sugedus siurbliams biity
sudétinga uztikrinti vandens tiekima gyventojams.

Kaimy vandens gerinimo jrenginiuose, kad iSvalyti vandenj iki higienos normose nustatyty
reikalavimy, periodiskai reikalinga pakeisti uzpildus ir atnaujinti nusidévéjusia jrangg.

Stiprinti vidaus tinklo apsaugos nuo iSorés poveikio (kibernetinio saugumo) priemones.

Metai 2024 2025 2026 2027
Rezervuary skaiius, vnt. 2

Rezervuary jdiegimo 400

kastai, tukst. Eur

Irengty greziniy skaicius, 1 1

vnt.

Greziniy jdiegimo kastai, 10 10

tikst. Eur

Greziniy uzpildy ir kt. 20 15 15 15
jrangos atnaujinimas,

tikst. Eur

Apsaugos priemoniy 10 7 7 5
diegimo kastai, tiikst. eur.




2 uzdavinys. Pastatyti nuoteky valymo jrenginius su azoto ir fosforo Salinimu. Atnaujinti
susidévéjusia iranga.

Siekiant uztikrinti gerg vandens telkiniy biikle, reikalinga i$ buitiniy nuoteky be kity parametry
Salinti ir azotg bei fosforg. Siuo metu a$tuoniose Kaiiadoriy rajono gyvenvietése nuoteky valymo
jrenginiai nepritaikyti iSvalyti azotg ir fosforg i§ nuoteky. Tam reikalinga pastatyti naujus nuoteky
valymo jrenginius. Valymo jrenginiy statybai numatoma pasinaudoti ES, Savivaldybés ir bendrovés
lésas.

Pravieniskiy k. nuoteky valymo jrenginiy statyba pradéta 2023 m. ir numatoma uzbaigti 2024 m.
Pravieniskiy nuoteky valymo jrenginiy statyba yra finansuojama ES, LR finansy ministerijos ir
Kaisiadoriy rajono savivaldybés 1éSomis. ES ir Finansy ministerijos finansavimas buvo iki 2023 m.
gruodzio mén. 31 d.

Pakerty k., Antakalnio k., Kruonio k., Palomenés k., Dovainoniy k. nuoteky valymo jrenginiy
statyba numatyta nuo 2026 m. iki 2029 m. gavus ES finansavimg. Likusiy nuoteky valykly neturinéiy
azoto ir fosforo Salinimo rekonstravimas numatytas i§ nuosavy arba skolinty 1é8y. Jy statyba numatoma
iki 2029 m. gruodzio 31 d.

KaiSiadoriy mieste reikalinga atnaujinti nuoteky valymo jrenginiy automatines grotas, dvi

nuoteky siurblines, atlikti kitos susidévéjusios jrangos ir siurbliy remonto ar pakeitimo darbus.

Metai 2023 2024 2025 2026 2027
Gyvenvietés Pravieniskiy | Pravieniskiy | Zubiskiy Pakerty k.2, Palomenés k.°,
k. k., k., vPaparéiu{ k.2 Antakalnio k., Miiro

4 Strévininky k.’
Ziezmariy m.*,
Mangéitny k.®

Ziezmariy m.

Valymo 1 1 2 5
jrenginiy
kiekis, vnt.

Valymo ~3217,39! ~1.1! 0,61 0,57°40,613+2,0* 0,5°+0,6%+0,617
jrenginiy +2,0%+0,038
statybos
kastai, min.
Eur

Nuoteky 24,6 98,21 18,0 18,0 18,0
siurbliniy ir
kitos jrangos
remonto
kastai, tukst.
Eur

1 Pravieniskiy nuoteky valyklos statybos kastai sudaro ~5,1 min. Eur.
2-8 indeksai prie pavadinimo ir prie nurodytos sumos parodo, kuriai vietovei, kokia preliminari 1éSy suma
reikalinga.



3 uzdavinys. Rekonstruoti avaringas vandentiekio ir nuoteku tinkly atkarpas, modernizuoti ir
iSplésti centralizuota vandens tiekimo ir nuoteky Salinimo infrastruktiira

Pagal vykstanciy avarijy kiekj kiekvienais metais bus nustatomi vandentiekio ir nuoteky avaringi
ruozai. Pagal tai bus numatoma, kuriuos ruozus yra tikslinga rekonstruoti einamaisiais metais. Atnaujinti
esamas susidévéjusias vandentiekio sklendes ir jrengti naujus vandentiekio Sulinius, kad uztikrinti
operatyvy reagavimg j vandentiekio avarijas tinkluose. Atnaujinti nuoteky trasas ir Sulinius, kuriy buiklé
yra kritiné (pakeisti ziedus, jrengti dugnus, atlikti Suliniy hidroizoliacija).

Numatoma atnaujinti vandentiekio tinklus Pravienikiy k, Kaisiadoriy m., Ziezmariy mst. ir kt.

vietose.
Metai 2023 2024 2025 2026 2027
Rekonstruoty vandentiekio 0,1 0,2 0,4 0,2 0,2
tinkly kiekis, m
Rekonstruoty nuoteky - 0,2 0,2 0,2 0,2
tinkly kiekis, m
Kaisiadoriy rajono 65,38 65,39 65,40 65,41 65,43

savivaldybés gyventojy,
prisijungusiy prie vandens
tiekimo tinkly, dalis nuo
bendro gyventojy
skaiciaus (proc.)
Kaisiadoriy rajono 57,89 57,90 57,91 57,92 57,94
savivaldybés gyventojuy,
prisijungusiy prie nuoteky
surinkimo tinkly, dalis nuo
bendro gyventojy
skaiCiaus (proc.)
Rekonstravimo kastai, 7,4 47 77 20 20
takst. Eur

4 uzdavinys. Atnaujinti autoikj

Bendrovés naudojamas lengvasis ir specialusis transportas yra nuo 1975 iki 2021 mety gamybos.

Per pastaruosius metus transporto remontui isleista:

° 2021 metais apie 28 tiikst. Eur;
° 2022 metais apie 27 tiikst. Eur;
o 2023 metais apie 32 tiikst. Eur.

2023 m. tapo neeksploatuojamos dvi transporto priemonés ir dumblo/nuoteky vezimo priekaba.

2024 m. tapo neeksploatuojama (nebegali dalyvauti eisme) viena transporto priemoné. Didelé dalis kito



transporto priemoniy yra stipriai nusidévéje ir joms reikalingas nuolatinis remontas, todél bitinas
autotikio atnaujinimas. 2023 m. buvo jsigytas N1 tipo automobilis energetikos skyriui.

2024 m. bus jsigyta dumblo gabenimo priekaba, reikia keisti dinaming masing. 2025-2027 m.
reikia atnaujinti Abonenty, Nuoteky tvarkymo skyriaus transportg, priklausimai nuo jy nusidévéjimo
lygio einamaisiais metais. Reikalinga jsigyti iki 3 t masés mini-ekskavatoriy su tralu, priekabas

generatoriy gabenimui.

Metai 2023 2024 2025 2026 2027
Transporto 1 2 1 1 1
priemoniy
kiekis
Isigijimo 27,9 100 120 80 40
kastai, tokst.
Eur

5 uzdavinys. Plésti vandentiekio ir nuoteky tinklus

Kaisiadoriy rajone vandentiekio ir nuoteky tinklai yra nepakankamai iSvystyti. Yra vietoviy,
kuriose yra tik vandentiekio tinklai, bet néra centralizuoty nuoteky tinkly. Numatomi finansavimo
Saltiniai: Europos sajungos, Savivaldybés ir bendrovés 1€Sos. Visa vandentiekio ir nuoteky plétra yra
numatyta KaiSiadoriy rajono savivaldybés teritorijos vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
infrastrukttros plétros specialiajame plane. Vandentiekio ir nuoteky tinkly plétra ir atnaujinimas
numatomas:

e 2024 m. Berzy g. Rumsiskiy mst. vandentiekio tinkly atnaujinimas;
e 2025 m. Pakerty k. vandentiekio ir nuoteky tinkly plétra;

e 2026 m. Palomenés k. vandentiekio ir nuoteky tinkly plétra;

e 2027 m. Antakalnio k. vandentiekio ir nuoteky tinkly plétra;

Pagal Siuo metu galiojancius teisés akty reikalavimus valstybingje Zeméje esantys vandentiekio ir
nuoteky tinklai turi priklausyti vieSajam vandens tiekéjui ir nuoteky tvarkytojui. Dalyje Bendrovés
aptarnaujamy teritorijy yra pakloti skirstomieji vandentiekio ir nuoteky tinklai, taciau néra vandentiekio
ir nuoteky tinkly atSaky iki gyventojy sklypy. Preliminariai numatoma, kad per metus biity galima
nutiesti iki 10 atSaky iki gyventojy sklypy ribos. Atitinkamai numatomos 1éSos $io uzdavinio pasiekimui.

Reikia panaikinti nevalanéius bendro azoto ir fosforo jrenginius Kaigiadoriy m. ir Zasliy k. Vietoje
ju pastatyti nuoteky siurblines ir sléginius nuoteky tinklus iki esamy savitakiniy tinkly. Panaikinti orines

linijas statant siurblines nuoteky atnaujinti nuoteky tinklus.



Metai 2024 2025 2026 2027
Vandentiekio 0,3 0,2 1,6 -
tinkly kiekis,
km
Irengimo 30,0 20,0 557,0 -
kastai, tukst.
Eur
Nuoteky 1,1+2,2! 2,3+0,5° 0,5
tinkly kiekis,
km
Irengimo 160,0+400! 360+70? 117,0
kastai, tukst.
Eur
Ivady iki 15,0 15,0 15,0 15,0
sklypo ribos
jvedimas
valstybinéje
zeméje, tukst.
Eur
!'Kaigiadoriy m. ir Zasliy k. nuoteky siurbliniy ir sléginius nuoteky tinkly statyba.
2 Papar¢iy orinés linijos panaikinimas.

6 uzdavinys. Mazinti vandens nuostolius vandentiekio tinkluose

Senstanc¢iuose vandens tinkluose kasmet daugéja avarijy, todél reikalingas efektyvesnis reagavimo
1 avarijas laikas. Reikalinga atnaujinti vandenvie¢iy duomeny/rodmeny surinkimo sistemas. Vandens
nuostoliai nuo paruosimo iki pardavimo vartotojams pastaraisiais metais smarkiai padidéje. 2021 m. jie
sudaré¢ apie 20 proc. viso pardavimui pateikto kiekio, 0 2023 m. apie 27 proc. vandens kiekio.

Siam tikslui planuojama atnaujinti SCADA sistemas vandenvietése greiGiau reaguoti j avarijas
jdiegti nuotolinio nuskaitymo jranga tinkluose (I¢Sos numatytos prie 3.1 tikslo 1, 3 uzdaviniy).

Planuojama jgyvendinti KaiSiadoriy miesto zonavima, kad greiciau biity galima aptikti avarijas

vandentiekio tinkluose.

Metai 2024 2025 2026 2027
Vandens 0,5 0,5 0,5 0,5
nuostoliy
kiekio
mazéjimas,
proc.

7 uzdavinys. Mazinti pavirSiniy nuotekuy (lietaus) vandens patekimg j buitiniy nuoteky tinklus

Siekiama identifikuoti abonentus, kurie nelegaliai yra prisijunge pavir§iniy nuoteky tinklus prie

buitiniy nuoteky. Nelegaliems vartotojams yra sitiloma atsijungti nuo buitiniy nuoteky tinkly arba
10



sumokéti uz pavirSiniy nuoteky valyma buitiniy nuoteky valymo jrenginiuose. 2023 m. nuoteky
infiltracija i§ miSriy tinkly, su pavir§inémis ir drenazo nuotekomis, sudaré¢ 47,4 proc., t.y. i nuoteky

valyklas atitekéjo 749,2 tiikst. m* daugiau nuoteky nei buvo surinkta i§ bendrovés abonenty.

Metai 2024 2025 2026 2027
Lietaus 1 1 1 1
vandens
pritekéjimo
mazinimas,
proc.
Rodiklio 46,4 454 44.4 43,4
pasiekimas,
proc.

8 uzdavinys. Rekonstruoti KaiSiadoriy miesto vandens gerinimo jrenginius ir kitus statinius

KaiSiadoriy miesto vandens gerinimo jrenginiai yra nusidévéje. Todél reikalinga atlikti jy
rekonstrukcijg. Tam bus pasitelktos Europos Sagjungos, Savivaldybés ir bendrovés 1€Sos.

2023 m. KaiSiadoriy r. sav. atliko pirkima dél KaiSiadoriy miesto vandenvietés rekonstravimo
projekto parengimo. Projektavimo darbus numatoma uzbaigti 2024 m. 2025 m. planuojama pradéti
rango parinkimo procediiras ir pradéti rangos darbus.

Numatoma atnaujinti UAB ,,KaiSiadoriy vandenys* administracinj pastatg. Pastatas nepritaikytas
zmoniy su negalia poreikiams nei patekimui j darbo vietas, nei klientams. KaiSiadoriy miesto
vandenvietés statiniai néra ap$iltinti, todél patiriami dideli Silumos nuostoliai. Rekonstruojant pastata

numatoma jj apsiltinti, pritaikyti zmonéms su negalia poreikiams, atnaujinti inZinering¢ infrastuktiirg

patalpas.
Metai 2023-2024 2025 2026 2027
Veiksmas Projektavimo I etapo IT etapo IIT etapo
darbai statybos statybos statybos
darbai darbai darbai
Vandenvietés 0.075* 2,1 2.8 2.1
rekonstrukcijos
kastai, min. Eur
Administracinio 0,075%* 0,3 0,5
pastato
rekonstrukcijos
kastai, mln. Eur

* Kai$iadoriy rajono savivaldybeés 1€Sos
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9 uzdavinys. Pastatyti vandens gerinimo jrenginius KalniSkése ir Manc¢iiinuose

Kalniskiy ir Mancitiny kaimy vandenvietése geriamasis vanduo yra tiekiamas nevalytas.

Vandenyje virSijami gelezies ir kiti higienos normose nustatyti vandens tiekimo parametrai.

Metai 2024-2025 2026

Gyvenvietés | Kalniskiy k. | Manciiiny
k.

Irengimo 120,0 110,0

kastai, tokst.

Eur

10 uZdavinys. ISpirkti, perimti privacius tinklus, kuriais tiekiamos vieSos vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo paslaugos. Nustatyti apsaugos zonas esamiems tinklams ir juos jteisinti.

Nuo 2027 m. gruodzio 31 d. vieSojo vandens tiekéjas turi perimti arba iSpirkti nuosavybes teise
jam nepriklausancius tinklus, kuriais yra tiekiamas vieSos vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
paslaugos. Tai neapima jvady ir iSvady gyventojy sklypuose.

Metai 2024 2025 2026 2027
Numatomos 15,0 15,0 15,0 15,0
investicijos
tinkly
iSpirkimui,
tukst. Eur.
Numatomos 110,0 - - -
investicijos
tinkly apsaugos
Zonos
nustatymui
tikst. Eur.
Numatomos - 10,0 10,0 10,0
kompensacijos
uZ apsaugos
zonas tukst.
Eur.

11 uzdavinys. Inventorizuoti esamus vandentiekio ir nuoteky tinklus.

Didzioji dalis KaiSiadoriy rajono tinkly yra neinventorizuoti ir nejteisinti. Inventorizuoti esamus
vandentiekio ir nuoteky tinklus, nustatyti apsaugos zonas, jteisinti tinklus registry centre. Inventorizacija
turi apimti tiek perduotus tinklus tiek neturincius savininko.

Nustacius apsaugos zonas bus reikalinga iSmokéti kompensacijas praSymus pateikusiems
gyventojams.

| Metai | 2024 m. | 2025 m. [ 2026 m.
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Igyvendinimo | Esamy tinkly ieSkojimas, | Parengiamos tinkly Tinkly registravimas
rodikliai* bréziniy paruosimas kadastriniy matavimy registry centre
bylos
95 km* 18 vnt*

* duomenys preliminartis

3.2. Tikslas — vystyti personalo isteklius

1 uzdavinys. Pertvarkyti jmonés struktiira

Atsizvelgiant ] 2022 mety pabaigos audito iSvadas, biitina perziiiréti valdymo strukttrg ir
sumazinti pareigybiy skai¢iy, darba proporcingai paskirstant kitiems darbuotojams. Per 2023 m. etaty
skaicius jmonéje sumazéjo nuo 84 iki 79. Gerinant darbo atmosfera, planuojama optimizuoti darbuotojy

apkrovima, daugiau démesio skirti konflikty valdymui ir vidinei komunikacijai.

Metai 2023 2024 2025 2026 2027
Darbo 6 6 6 6
uzmokescio
did¢jimas,
proc.

Etaty 79 77 77 77 77
skaicius, vnt.
Darbo
uzmokescio 1342,78 1423,35 1508,75 1599,27 1 695,23
kastai, Eur

2 uzdavinys. Didinti darbuotoju kvalifikacija

Siekiant iSlaikyti aukstg darbuotojy kvalifikacijos lygj, nuolatos reikalingi mokymai personalui.
Mokymai yra diferencijuojami pagal veiklos sektorius. Dalis mokymy yra skirti visiems darbuotojams,
pvz. priesgaisrinés, smurto ir priekabiavimo ir pan. Kita dalis mokymy yra tiksliniai. Juose dalyvauja tik
tam tikros srities specialistai.

Atsizvelgiant | audito iSvadas planuojama parengti personalo politikos, kokybés kontrolés

valdymo ir apskaitos politikos reglamentus.

Metai 2024 2025 2026 2027
Mokymy 10 10 10 10
kiekis

Mokymy 3,6 3,6 3,6 3,6
kastai, tukst.

Eur
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3 uzdavinys. Igyvendinti pameistrystés programa

Siuo metu sudétinga rasti kvalifikuota personala Bendrovés veiklai vykdyti. Bendrovéje
numatoma vykdyti pameistrystés programg. Bendrovéje bus steigiami papildomi etatai pameistrio
funkcijoms vykdyti. Pameistriais galés tapti tieck esami jmonés darbuotojai tiek nauji neturintys
kvalifikacijos vykdyti konkrecig veiklg. Pameistriams numatoma skirti mokymus tiek mokymo jstaigose
tiek darbo vietoje, kad darbuotojas galéty susipazinti su darbo specifika ir iSmokty atlikti biitinus darbus.
Pameistrys perspektyvoje taps meistru. Pameistrystés programos jgyvendinimas neturés jtakos bendram

jmonés etaty skaiciui (jis nedides).

Metai 2024 2025 2026 2027
Pameistrystés 1,2 1,4 1,6 1,8
mokymy kastai,

tikst. Eur

4 uzdavinys. UZtikrinti darbuotoju sauguma

Imong¢je reikalinga vykdyti grieztesng darby saugos kontrole. Reikalinga atlikti vidinj auditg ir
jvertinti esamas darbo priemones, darbuotojy kvalifikacijg ir sudaryti plang. Jame biity numatytos
papildomos apsaugos priemonés, mokymo kursai atskiriems darbuotojams arba jy grupéms ir 1éSos.

Metai 2024 2025 2026 2027

Kastai 5,1 5,2 5,3 5,4
apsaugos
priemonéms,
tikst. Eur
Mokymy 3,36 3,5 3,7 3.9
kastai, tikst.
Eur

3.3. Tikslas — gerinti paslaugy kokybe

1 uzdavinys. Gerinti komunikacija su klientais/abonentais

Operatyvus informacijos pateikimas tinklalapyje ir asmeninémis Zinutémis mazina gyventojy
nusiskundimy kiekj ir suteikia aiSkumo apie vykdomas paslaugas ir veikla. Taciau reikalinga skirti
papildoma démesj skundy pateikimo ir registravimo tvarkai, sukurti skundy nagrinéjimo komisija.
Reikalinga registruoti rastiskus ir Zodinius skundus, nustatyti jy atsiradimo priezastis ir pagal galimybes

jas mazinti. Reikalinga i$skirti skundy tipus, kad operatyviau biity galima j juos reaguoti ir numatyti jy
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prevencijos priemones. Sukurti darbo su ,,sunkiais klientais* sistemg: paruosti personalg ir sukurti

bendravimo algoritma, siekiant sumazinti stresg darbe ir pagerinti paslaugy kokybe.

Metai 2024 2025 2026 2027
Skundy 60 50 40 40
kiekis

2. Vidiniy dokumenty valdymo sistemos jdiegimas

Surinkti informacija apie dokumenty valdymo sistemas. [vertinti programos diegimo kaina,

eksploatavimo kastus ir darbuotojy laiko sanaudas. Priimti sprendima dél dokumenty valdymo sistemos

pirkimo.
Metai 2024 2025 2026 2027
DVS kastai, 0 5000 400 400
Eur Sistemos Sistemos Sistemos
jdiegimas | palaikymas | palaikymas

3.4. Tikslas — siekti veiklos pelningumo

1 uzdavinys. Sudaryti skoly, atsiradusiy dél padidéjusiy elektros energijos kainy, valdymo plang

Per 2022 m. bendrové, kad galéty veikti ir padengti elektros energijos tiekimo sgskaitas skolinosi 1éSas
i§ banko, savivaldybés ir liko skolinga vienai i§ elektrg tiekusiy bendroviy. Per planuojama laikotarpj
reikalinga sukaupti 1éSas ir atsiskaityti su skolintojais. Bendrovés skolos atsiradusius dél elektros tiekimo

kainy kilimo sudaro 315 821,64 EUR.

Metai 2024 2025
Skolos 145 821,64 170 000
grazinimas,

Eur

Gyventojy skoly valdymui pasirinkti bendrove, kuri atlieka pilng skoly iSieskojimo procediira:
ispéjimas, dokumenty parengimas teismui, skolos perdavimas antstoliams, &Sy grazinimas jmonei.

Periodiskai sekti vartotojy isiskolinimo lygj.

Metai 2023 2024 2025 2026
Skolininky 87 86 85 84
skaicius
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2 uzdavinys. Mazinti veiklos kaStus

Isanalizuoti pagrindines imonés sgnaudy ataskaitas per paskutinius metus. Nustatyti sgnaudy
atsiradimo priezastis ir priemones sgnaudy optimizavimui.

Isigyti/atnaujinti priemones (telefonai, plansetes ir kt.), kurios optimizuoty veiklos kastus,
padéty greiciau nustatyti gedimo vietas stebéti jrangos darba esamuoju momentu.

2024 m. jdiegti vieno telefono numerio principa. Tai leisty bendrovei sutaupyti apie 2000 eur.

per metus.
Metai 2024 2025
Igyvendinimo Vieno telefono numerio PlanSeciy jsigijimas
rodikliai principo jdiegimas (5. Vnt.)

3 uzdavinys. Atsisakyti nenaudojamuy statiniu ir Zemés ploty

Ivertinti esamy nenaudojamy statiniy kiekj ir atsisakyti jmonei nereikalingy statiniy. Perzitiréti
nuomojamus zemés plotus. Nustatyti jrenginiams eksploatuoti reikalingas teritorijas. Parengti
kadastrines bylas ir nenaudojama plotg grazinti valstybei arba parduoti. Prie nenaudojamy objekty Siuo
metu yra Stoniavos, Kiemeliy, Pravieniskiy k. greziniai, Kaisiadoriy miesto vandentiekio bokstas.

Reikalinga tamponuoti/panaikinti nenaudojamus grezinius.

Metai 2024 2025 2026 2027
Nenaudojamy 2 2 2 2
objekty
skaicius
Reikalingos 5,0 6,0 6,0 4,0
investicijos™
tukst. Eur.

* reikalingos investicijos grezinio tamponavimui/panaikinimui, geodeziniy byly parengimui.

4 uzdavinys. Irengti atsinaujinancius elektros energijos Saltinius

Atlikti teritorijy analize, kuriose teritorijose galima pastatyti saulés kolektorius ir dalj elektros
energijos turéti i§ atsinaujinanciy Saltiniy. 2022 metais buvo atlikti skai¢iavimai dél saulés kolektoriy
pastatymo KaiSiadoriy vandens gerinimo jrenginiy teritorijoje. Planuojamas statyby KaiSiadoryse
biudzetas yra apie 300 000 Eur. Darbai bus vykdomi tik gavus reikalingg finansavimg. Numatomas

preliminarus darby atlikimo terminas 2025 m.
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Metai 2024 2025 2026

Objektas Kaisiadoriy | KaiSiadoriy
vandens miesto
gerinimo nuoteky
jrenginiy valykla
teritorija

Reikalingos 300 300

investicijos™®

tukst. Eur.

* esant finansinéms galimybéms

5 uzdavinys. Atsisakyti nepelningy paslaugy, siekti liilkes¢iy raste nustatyty tiksly

Ivertinti Bendrovés teikiamas paslaugas ir nustatyti, kurios i$ jy yra mazai pelningos, o kurios yra

nuostolingos. 2024 m. bus analizuojama skirtingy veikly situacija, o 2025 — teikiami sitlymai

Kaisiadoriy rajono savivaldybés administracijai.

Strateginiy tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimui rengiamas metinis veiklos tiksly ir uzdaviniy rodikliy

pasiekimo planas.

Prognozuojami rodikliai:

Metai

2023 2024

2025

2026

2027

Prijungty
busty sk..

73 61

40

32 30

Grynasis
pelningumas

0,34 0,5

1,0

1,5 1,7

Pirkéjy
jsiskolinimo
koeficientas,
dienomis

16,34 15,0-30,0

15,0-30,0

15,0-30,0

15,0-30,0

Imonés planuojami pasiekti pagrindiniai veiklos rodikliai ir jy reikSmés:

Viso turto

Rodiklio Apskaiciavimas 2024 2025 2026
pavadinimas
Grynasis Grynasis pelnas /| Ne maziau kaip | Ne maziau kaip | Ne maziau kaip
pelningumas pardavimo pajamy | 1,6 ir ne daugiau | 1,6 ir ne daugiau | 1,6 ir ne daugiau
x 100 kaip 6,2 kaip 6,2 kaip 6,2
Trumpalaikis Trumpalaikis Ne maziau kaip | Ne maziau kaip | Ne maziau kaip
likvidumas turtas /| 1,2 irne daugiau 3 | 1,2 ir ne daugiau | 1,2 ir ne daugiau 3
trumpalaikiy 3
jsipareigojimy
Isiskolinimo Visi Ne daugiau kaip | Ne daugiau kaip | Ne daugiau kaip
koeficientas jsipareigojimai /| 0,6 0,6 0,6
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Ilgalaikio turto Pardavimo Ne maziau 0,4 Ne maziau 0,4 Ne maziau 0,4
apyvartumas pajamos /
ilgalaikio turto

4. FINANSINIS PLANAS

Ivykdytos Planuojamos investicijos (tukst. Eur)
IF:Iﬂ’ Objekto pavadinimas Flngnlsta}Vf- m ve;:;zc;-
. mo $altinis | jos 5 viso
m. 2024 2025 2026 2027 (takst.
Eur)
1 2 3 4 5 6 7 8 11
LéSy panaudojimas
5 prioritetinéms veikloms,
’ ilgalaikiam turtui jsigyti
ir atnaujinti (renovuoti)
Artezinio gr¢zinio .
2.1. Palomenéje jrengimas ir Belll:;(?sves 10,00
jteisinimas
Artezinio grezinio .
2.2. Zasliuose jrengimas ir Belllé:iér(?sves 10,00
jteisinimas
Susidévéjusios vandens
23. ECTINUNO Tangos Bendroves 4,93 20,00 15,00 15,00 15,00 65,00
atnaujinimas Kaisiadoriy r. lésos
sav. vandenvietése
Vandens gavybos gerinimo
jrenginiy — greziniy, .
24, nuoteky siurbliniy Be‘féd;(fsves 72,00 30,00 36,00 12,00 150,00
valdymo jrengimas ir
prijungimas j SCADA
Vandens gerinimo Bendrovés
2.5. jrenginiy statyba l6%0s 30,00 90,00 120,00
KalniSkése
Vandens gerinimo Bendrovés
2.6. jrenginiy statyba l6%0s 110,00 110,00
Manciiinuose
Kruonio antro kélimo
siurblinés su 200 kubiniy Bendrovés
2.7. metry akumuliacine talpa l6%os 200,00 200,00
jrengimas vandenvietéje ir
boksto panaikinimas
Antro kélimo siurblinés su
200 kubiniy metry .
2.8. akumuliacine talpa Be‘féd;(fsves 200,00 200,00
jrengimas Ziezmariy m.
vandenvietéje
Arteziniy greziniy .
2.9. | tamponavimas/panaikinim Be?é‘;ré’sves 5,00 6,00 6,00 4,00 21,00
as
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Ivykdytos Planuojamos investicijos (tukst. Eur)
Eil. . . . Finansavi- | investici-
Nr Objekto pavadinimas mo Saltinis jos 2023 i
. J IS viso
m. 2024 2025 2026 2027 (takst.
Eur)
1 2 3 4 5 6 7 8 11
Vandens gerinimo
jrenginiy su naujais .
2.10. arteziniais greziniais Saé:;l;:ggsyb 250,20
statyba Zubiskiy,
Stabintiskiy vandenvietése
ES lésos 2 329,15
Nuoteky valymo jrenginiy
2.11. irnuoteky ikio ) Savivaldyb 1 093,98 1093,98
rekonstrukcija Pravieniskiy és 1ésos
kaime, Kaisiadoriy rajone Bendrové
endroveés $88.24
1éSos
ES 1éSos 59,72
Vandentiekio ir nuoteky
212 surinkimo tinkly plétra Savivaldyb 2510
o Pravieniskiy és 1ésos ’
aglomeracijoje Bendroves
1éSos 407.41
213 Hidranto perkélimas Bendrovés 14.00 14.00
o Kauno g. Ziezmariuose 1é30s ’ ’
Vandentiekio ir nuoteky Bendrovés
2.14. | tinkly jrengimas Azubalio l6%0s 13,13 13,13
g. Ziezmariuose
Vandentiekio linijos Bendrovés
2.15. jrengimas Berzy gatvéje 16808 30,00 30,00
Rumsiskeése
ES 1ésos 78,30 284,20 362,50
Pakerty nuoteky valymo -
2.16. jrenginiy rekonstrukcija, Sa.v1v.avldyb 78,30 284,20 362,50
. . és lésos
nuoteky tinkly plétra
Bendroves 62,00 4,00 9,00 75,00
1éSos
ES lésos 358,50 358,50
Antakalnio nuoteky
valymo jrenginiy Savivaldyb
2.17. rekonstrukcija, nuoteky és 1éSos 358,50 358,50
tinkly plétra .
Bendroves 54,00 2,00 13,00 69,00
1éSos
ES 1éSos 0,00
Kruonio nuoteky valymo
218 jrenginiy rekonstrukcija, | Savivaldyb 0.00
o nuoteky tinkly plétra, és lésos ’
vandentiekio tinkly plétra .
Be‘féd;(j’sves 72,00 4,00 76,00
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Ivykdytos Planuojamos investicijos (tukst. Eur)
Eil. Objekto pavadinimas Fln%nSﬁ}V}- n vestici-
Nr. mo Saltinis | jos 2023 1% viso
m. 2024 2025 2026 2027 (takst.
Eur)
1 2 3 4 5 6 7 8 11
Palomenés nuoteky ES lésos 458,40 252,70 711,10
valymo jrenginiy .
2.19. | rekonstrukcija, nuoteky Saévsllvélgzb 458,40 | 252,70 711,10
tinkly plétra, vandentiekio
tinkly plétra Bendrovés 76,00 | 400 | 1600 | 1000 | 106,00
1&Sos ’ ’ ’ > s
ES lésos 0,00
Dovainoniy nuoteky
valymo jrenginiy statyba, | Savivaldyb
2.20. nuoteky tinkly plétra, és lésos 0,00
vandentiekio tinkly plétra .
Bendrovés 65,00 4,00 69,00
1éSos
ES lésos 1 050,00 | 1400,00 | 1050,00 | 3500,00
KaiSiadoriy miesto Savivaldvb
2.21. vandens gerinimo &s lééosy 75,00 1 050,00 | 1400,00 | 1 050,00 3 575,00
jrenginiy rekonstravimas
Bendrovés
1éSos
Savivaldyb
Saulés kolektoriy s lotos 300,00 300,00
2.22. jrengimas Kaisiadoriy -
miesto vandenvietéje Bendrovés 10.00 10.00
1ésos ’ ’
ES lésos
Kaisiadoriy vandenys -
2.23. administracinio pastato Sa.v1v.avldyb 75,00 75,00
o és lésos
renovacija
Bendroves 300,00 | 500,00 800,00
1éSos
Zasliy mokyklos nuoteky
valymo jrenginiy
panaikinimas, nuotekas Bendrovés
2.24. L . o 20,00 200,00 220,00
nukreipiant | miestelio 1ésos
centralizuotus nuoteky
tinklus
Urédijos g. Kaisiadoriy m.
nuoteky valymo jrenginiy
2.5, | Panaikinimas, nuotekas | Bendrovés 20,00 | 200,00 220,00
nukreipiant ] miesto 1ésos
centralizuotus nuoteky
tinklus
2.6, | Zubiskiy nuoteky valymo | Bendrovés 5220 | 611,00 663,20
jrenginiy rekonstrukcija 1éSos
Ziezmariy m. nuoteky Bendroves
2.27. valymo jrenginiy L 79,00 4,00 2 000,00 | 2 000,00 4 083,00
.. 1éSos
rekonstrukcija
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Ivykdytos Planuojamos investicijos (tukst. Eur)
l;;Iﬂ’ Objekto pavadinimas Flnzinls avi- m vezstlzcl-
r. mo Saltinis | jos 2023 1% viso
m. 2024 2025 2026 2027 (takst.
Eur)
1 2 3 4 5 6 7 8 11
Paparciy nuoteky valymo | Bendroveés
2.28. irenginiy rekonstrukcija 1&Sos 52,20 611,00 663,20
Miro Strévininky nuoteky Bendrovés
2.29. valymo jrenginiy l6%0s 52,20 611,00 663,20
rekonstrukcija
230 Manciiiny nuoteky valymo | Bendrovés 30.00
o jrenginiy statyba 1éSos ’
231 Kruonio orinés linijos Bendrovés 0.00
o panaikinimas 1é30s ’
230 Paparciy orinés linijos Bendrovés 70.00 70.00
e panaikinimas 1é30s ’ ’
Vandentiekio linijos Bendrovés
2.33. rekonstrukcija nuo l6%os 57,00 57,00
Gedimino 75-87 namo
Vandentiekio ir nuoteky
tinkly privedimas iki Bendrovés
2.34. ayventojy statiniy ar l6%0s 15,00 15,00 15,00 15,00 60,00
sklypy ribos
Kaisiadoriy pagrindinés
nuoteky siurblinés
(Gedimino g. 3, Bendrovés
2.35, Kaisiadorys) metaliniy 1éSos 34,50 34,50
laipty, konstrukcijy ir
laikanciy sijy pakeitimas
Nuoteky siurblinés
(Berzyno g. 27, .
2.36. | Kaisiadorys) metaliniy Be?é‘;ré’sves 29,80 29,80
laipty, konstrukcijy ir
laikanciy sijy pakeitimas
KaiSiadoriy miesto
2.37 nuoteky valymo jrenginiy | Bendrovés 18.44 12.65 12.65
=77 | automatiniy groty remonto 1éSos ’ ’ ’
darbai
Vandentiekio ir nuoteky Bendrovés
2.38. {inkly rekonstravimas l6%0s 7,41 20,00 20,00 20,00 20,00 80,00
2.39. N”"tfekrﬁjrll‘t‘i’hm” Be‘fé‘gé’sves 6,26 3,00 3,00 3,00 15,26
Naujy nuoteky ar
vandentiekio siurbliy,
maisykliy ir orapii¢iy
jsigijimas vietoj Bendrovés
2.40. nepataisomai sugedusiy ar 16505 6,16 15,00 15,00 15,00 15,00 60,00
susidévéjusiy nuoteky
siurbliy, maiSykliy ir
oraptciy
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Ivykdytos Planuojamos investicijos (tukst. Eur)
Eil. Objekto pavadinimas Fln%nSi}V}- m vestici-
Nr. mo Saltinis | jos 2023 1% viso
m. 2024 2025 2026 2027 (tukst.
Eur)
1 2 3 4 5 6 7 8 11
2.41, | Transporto priemoniy | Bendrovés 30,00 40,00 40,00 40,00 150,00
jsigijimas 1éSos
2.42, | Krovininio automobilio | Bendrovés | 7 4, 40,00 40,00 80,00
isigijimas 1ésos
2.43. Dumb}oprlekabos Ben.dvroves 2338 2338
jsigijimas 1éSos
2.44. Mini esk.a\'/at(.).rlaus su tralu Ben'dvroves 70,00 70,00
isigyjimas 1éSos
2.45 Prlekgbu generatoriy Ben.dvroves 6,50 9,75 16,25
gabenimui jsigyjimas 1éSos
Geriamojo vandens Bendroves
2.46 apskaitos prietaisy 16%0s 25,32 38,00 38,00 38,00 38,00 152,00
isigijimas
247, Laborator{pe.s jrangos Ben'dvroves 3.00 3,00
atnaujinimas 1ésos
Organizacing,
kompiuteriné jranga Bendrovés
2.48. | (spausdinimo, kopijavimo, 16%0s 2,32 10,00 7,00 7,00 5,00 29,00
kompiuterinés jrangos
pirkimas)
2.49 Generatoriaus jsigyjimas Sa'v1v'avldyb 48,44
és 1esos
. ' Ben.dvroves 12,10 12,10
250 Vamzdyno diagnostikos 1&80s
T irangos jsigyjimas
HAREOS IHEY] Fondy 80,00 80,00
1éSos
2.51. Irenginiai, jrankial, Bendrovés 6,43 6,00 6,00 6,00 6,00 24,00
gamybinis inventorius 1ésos
Kompensacija fiziniams ir
2.5p | Juridiniamsasmenims uz | Bendrovés 15,00 15,00 15,00 15,00 60,00
vandentiekio ir nuoteky 1éSos
tinkly pardavima
Inventorizuoti ir Bendrovés
2.53 jregistruoti esamus l6%os 45,00 45,00
vandentiekio tinklus
Inventorizuoti ir Bendrovés
2.54. iregistruoti esamus 16%0s 50,00 50,00
nuoteky tinklus
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Ivykdytos Planuojamos investicijos (tukst. Eur)
Eil. Objekto pavadinimas Fln%nSi}V}- m vestici-
Nr. mo Saltinis | jos 2023 1% viso
m. 2024 2025 2026 2027 (takst.
Eur)
1 2 3 4 5 6 7 8 11
Nustatyti vandens tiekimo
ir nuoteky tvarkymo tinkly
apsaugos zonas ir jas Bendrovés
2:33, jra8yti NT registre 1éSos 10,00 10,00
registruotiems zemés
sklypams
Kompensacija fiziniams ir
juridiniams asmenims uz
vandentiekio ir nuoteky Bendrovés
2.56. tinkly, vandenvieciy, .v 10,00 10,00 10,00 30,00
. 1ésos
nuoteky valykly ir
siurbliniy apsaugos zony
patekima j sklypus
2.57. Baldy jsigijimas ir patalpy Ben.dvroves 5.00 5.00 5.00 5.00 20,00
remontas 1éSos
3 Veiklos 1&Sos 4107,20 | 2455,50 | 4793,55 | 7934,40 | 6 189,40 | 21372,85
I8 viso: Be‘l‘g";ves 1394,59 | 1203,52 | 2236,95 | 365320 | 2867,00 | 9 960,67
Savivaldy- | 353 20 | 124398 | 142830 | 2142,60 | 1661,20 | 6 476,08
bés 1éSos
ES 1éSos 2 388,87 80,00 1128,30 | 2 142,60 | 1661,20 | 5012,10
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